
© PASCO CORPORATION© PASCO CORPORATION

Surveying the Earth to Create the Future

© PASCO CORPORATION 

株式会社パスコ【9232 】

2020 年3月期 決算説明会

代表取締役社長 島村 秀樹

【2020 年5月13 日：収録】



© PASCO CORPORATION© PASCO CORPORATION© PASCO CORPORATION 

Surveying the Earth to Create the Future

会社概要

パスコグループ中期経営計画
2018 -2022



© PASCO CORPORATION© PASCO CORPORATION© PASCO CORPORATION 

Surveying the Earth to Create the Future

〈2020 年3月期〉

中期経営計画に基づく方針と活動実績
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〈基本方針と活動実績〉

海外事業の健全化（完結の年）2

連結営業利益の引き下げ要因となっていた海外子会社の事業最適化を完了

「稼ぐ力」の強化1

営業・技術を一体とした本社組織のリーダーシップにより、受注拡大と生産効率の改善を図る

管理コストの適正化3

管理部門の業務プロセスを見直し、RPAの実装などによる効率化と新人事制度をスタート

ṕẑṖ

ẑ¬ º¬ º

- 4 -



© PASCO CORPORATION

〈投資戦略と活動実績〉

IoT 時代のサイバーセキュリティ2

サイバーセキュリティと基幹システムを強化、緊急対応として全社在宅勤務環境の整備

未来人材教育1

セコムと共同でオープンイノベーション活動を実践、AI 人材の育成を本格化

NewSpace 時代への挑戦3

国内・海外の衛星活用分野の専門家に向けALOS₋3（20 年度打上げ）のプレセールスを開始
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〈2020 年3月期〉

事業活動の状況
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国土強靱化対策

最先端の空間情報技術で様々なリスクを評価

ダム 河川 砂防

地形の高精度な3次元計測を実施

災害に対する危険性判定・被災時の影響評価などに活用

山間部の3次元計測 河川の3次元計測
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インフラ老朽化対策

道路の老朽化対策のための3次元計測
道路・橋梁・公共施設の長寿命化計画の策定を支援

GIS でインフラの統合管理を推進

橋梁点検 大規模修繕 道路補修

ֻ

パスコが提案するインフラ管理の未来像

映像でご紹介します
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災害緊急撮影

被災状況の迅速な把握と復旧・復興を支援

宮城県角田市付近：光学衛星「SPOT 7 」

2019 年10 月：首里城火災2019 年10 月：台風19 号

３D動画
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火災後

火災前

© Airbus DS / Spot Image 2019
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物流向けトータルサービスの提供に向けて

企業連携によるサービスと販売チャネルの拡充

倉庫管理ソリューション東芝デジタルソリューションズ

バース管理（トラック受付・予約）サービスモノフル（GLPグループ）

輸配送ルートナビゲーションナビタイムジャパン

市場分析・立地分析

配送ルートの最適化 代替えルート検討や被災情報共有

物流拠点 倉庫内配置 倉庫管理 積卸し管理
（バース管理）

配送計画 輸配送 危機管理

ピッキング・配置の最適化
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次世代サービスの創出に向けて

新たなビジネスを創出するために
様々な優位性を保有する企業・大学等との連携強化

東京大学
エドテック連携研究機構

リスク情報プラットフォーム
の構築

スマート農業の推進 衛星活用の共同研究

スマート漁業の推進 リスク評価事業モデルの検討

AI 人材の教育

応用地質（株）

東京農業大学・東京情報大学
インドネシア航空宇宙研究所

（LAPAN ）

北海道大学・東北大学 米ヴェリスク・アナリティクス社
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〈2020 年3月期〉

財務ハイライト

■ 部門分類と概要／部門別事業活動の状況

■ 部門別 決算概要

■ 連結売上高と受注高の推移

■ 利益の推移
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国内公共部門

83.3 ％

国内民間部門

11.3 ％

海外部門

5.4 ％

541 億円

世界で展開する空間情報事業

■国土空間データ基盤整備（航空撮影、地図整備等）

■環境保全・災害対策

■道路維持管理

■高精細航空写真を使った不動産管理（先進国）

など

海外部門

民間企業を顧客とする空間情報事業

■物流の効率化支援

■企業の自然災害対策支援、BCP策定支援

■出店計画や商圏分析などのエリアマーケティング支援

■営業行為の効率化支援

など

国内民間部門

行政機関を顧客とする空間情報事業

■行政業務の効率化支援

■固定資産税評価関連業務

■道路、上下水道などのインフラ維持管理業務

■都市計画・防災計画の策定業務

■住民サービスの向上と地方財政の健全化支援

など

国内公共部門
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部門分類と概要
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国内公共部門
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インフラ（道路、学校などの公共施設）

の老朽化対策の計画業務が好調

国土強靱化（河川・ダム・砂防分野など）

に向けた3次元計測事業が好調

固定資産税評価関連業務が

前期に引き続き好調を維持

３

２

１

【受注高】 46,888 百万円 （9.9% 増） ／ 【売上高】 45,103 百万円 （9.1% 増）

40,758 41,013 40,460 
41,339 

45,103 

41,649 
41,957 

40,279 

42,664 

46,888 

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

42,000

44,000

46,000

48,000

16 3 17 3 18 3 19 3 20 3

売上 受注



© PASCO CORPORATION

ṕ Ḳ Ṋ Ṗ

- 15 -

災害対策サービスが伸長した半面、

市場分析・営業支援サービスが減少

不動産事業者向けの

施設管理サービスのクラウド化を推進

物流業界の効率化を支援する

サービスの充実を図り、業績も好調

３

２

１

【受注高】 7,043 百万円 （10.8% 増）／ 【売上高】 6,103 百万円 （2.4% 減）

国内民間部門
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海外部門
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【受注高】 3,298 百万円 （4.9% 減） ／ 【売上高】 2,935 百万円 （31.9% 減）

海外子会社の経営の最適化を完了

東南アジア
生産工場としての能力向上

母国市場での事業拡大

欧州・北米 事業を最適化

北米グループ会社の売却により売上減

開発途上国支援事業（JICA 案件）
が伸長

２
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売上 受注
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2020 年３月期連結累計期間 受注残高

受注高 前年同期比 売上高 前年同期比 残高 前年同期比

国内部門 53,931 ṧ10.0% 51,207 ṧ7.6% 21,569 ṧ14.5%

（公共） 46,888 ṧ9.9% 45,103 ṧ9.1% 15,288 ṧ13.2%

（民間） 7,043 ṧ10.8% 6,103 Ṩ2.4% 6,280 ṧ17.6%

海外部門 3,298 Ṩ4.9% 2,935 Ṩ31.9% 1,523 Ṩ25.8%

合 計 57,229 ṧ9.0% 54,142 ṧ4.3% 23,092 ṧ10.5%

部門別 決算概要

- 17 -



© PASCO CORPORATION - 18 -

連結受注高と売上高の推移
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【連結受注高の推移】 【連結売上高の推移】
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【営業利益の推移】 【経常利益の推移】 【当期純利益の推移】
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利益の推移
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〈2021 年3月期〉

方針と業績予想
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2021 年3月期 〈３つの方針〉

「中期経営計画」達成に向けた中間年

既存事業の 深化

事業戦略の 形成

IoT 基盤の 強化
Io T時代の
管理プロセスの省力化と
サイバーセキュリティの強化

受注戦略による
既存事業の拡大と利益率向上

セコムとの共想
衛星活用事業戦略の創出
未来（AI 、イノベーション）人材の育成

１

２

３
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事業戦略の 形成

協業による事業創出

１

2019 年度の活動を成長に向けた事業戦略へ

LAPAN と共同研究

インドネシアにおける衛星活用

農地管理の自動化と高度化を目指す

国産先進光学衛星「ALOS -3」

いよいよ今期打ち上げ（予定）

国内外での「ALOS -3」活用を本格化

地質業界No.1 の応用地質と連携

リスク情報プラットフォームを構築

セコムとの共想

未来人材の育成

イノベーション人材 AI 人材

社長直轄の
インキュベーション推進室

を新設

セコムとのシナジーをけん引し、
新たなビジネスを創出
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ビジネス

衛星活用
ビジネス
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既存事業の 深化

価格競争からの脱却 生産体制に即した受注戦略

生産プロセスの見直し

自動化、省力化

期間契約サービスの拡大

２

成長の屋台骨である国内事業を強化

競争入札から、技術優位性が発揮

できるプロポーザル方式へ

生産能力、生産稼働率

を総合的に判断した受注推進

クラウド方式などの月額利用料収入

を得る期間契約型サービスを推進

AI 、RPA等を活用した

生産の自動化・省力化を推進
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IoT 基盤の 強化

管理プロセスの省力化 働き方の多様化

事業継続の確保 IoT 時代のセキュリティ強化

３

信頼される企業であるために、事業継続体制を強化

本社管理部門のスリム化と

管理プロセスの自動化、省力化

多様な働き方への対応に向けて

人事制度の改定、環境整備

サイバーセキュリティの強化

基幹システムの増強

いかなる危機下でも

事業を継続できる体制へ強化
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2020 年3月期実績 2021 年3月期予想値 前期比増減

売上高 54,142 53,300 -842 -1.6 %

営業利益 3,547 3,0 00 -547 -15.4 %

経常利益 3,506 2,900 -606 -17.3 %

親会社株主に帰属する

当期純利益 3,472 1,700 -1,772 -51.0 %

ṕ Ḳ Ṋ Ṗ
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2021 年3月期 方針連結業績予想

パスコグループ中期経営計画2018 -2022

＜目標＞

2022 年度（2023 年3月期）グループ連結営業利益額を倍増
2018 年3月期 20 億円 から、2023 年3月期 40 億円 へ

年間配当金（１株あたり） 25 25
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パスコグループは、

今後も、持続的な企業成長に向けた

利益体質への変革に取り組んでまいります
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